Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar jeevnfgr arsregnskabslovens §99a

Samfundsansvar

Omdrejningspunktet for Hedeselskabets forretningsmodel er at udvikle og levere Igsninger til naturpleje,
miljgforbedring, biodiversitet og klimatilpasning. Det er primaert store og mellemstore virksomheder samt
offentlige organisationer og institutioner, der benytter Hedeselskabets ydelser. Den rgde trad i alle vores
aktiviteter er, at de skal bidrage til en beeredygtig udvikling i forhold til naturen, miljget og for de mennesker,
som agerer inden for disse omrader.

Historisk set har Hedeselskabets forretningsmodel altid veeret i overensstemmelse med og til tider ogsa
direkte baseret pa de centrale samfundsmaessige udfordringer og mal. Det gar sig i hgj grad ogsa geeldende
med Hedeselskabets 2025-strategi "Naturlig Vaekst”, der er en forretningsstrategi baseret pa baeredygtighed.
Med strategien er beeredygtighed — socialt, miljgmaessigt og gkonomisk — blevet det baerende fundament i
forretningsmodellen og veerdikeeden, og de strategiske initiativer cementerer, at Hedeselskabet patager sig
sit samfundsansvar og anvender sin kerneforretning og kernekompetencer til at gere en forskel for savel
nuvaerende som kommende generationer. Den indsats afspejles i hverdagen - bade gennem de
forretningsmaessige aktiviteter, og herunder i relationen til kunder og samarbejdspartnere, men ogsa
gennem arbejdet som forening og erhvervsdrivende fond.

Hedeselskabets arbejde med samfundsansvar bliver udviklet pd baggrund af draftelser med
repraesentantskabet p& henholdsvis arsmgde og det arlige dialogmgde samt i teet dialog mellem bestyrelsen,
direktionen, ledelsen og medarbejdere. Strategien og politikker pd omradet er senest behandlet og opdateret
af bestyrelsen i september 2021. Der pagar en kontinuerlig opfalgning, udvikling og eventuel tilpasning af
politikkerne samt de igangsatte handlinger.

Arbejdet med samfundsansvar
Hedeselskabets arbejde med samfundsansvar efterlever FN Global Compact’s fundamentale principper, og i
det fglgende vil der blive redegjort for arbejdet i overensstemmelse med principperne inden for henholdsvis:

Miljg- og klimaaftryk

Menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og ansvarlig leverandgrstyring
Sociale forhold og medarbejderansvar

Antikorruption og transparens

PP

1. Miljg- og klimaaftryk
Strategien "Naturlig Vaekst” seetter retningen for, at vi skal arbejde for at modvirke og afbgde
klimaforandringer ved at begreense CO2-udledning, erstatte CO2-tunge materialer med baeredygtige
alternativer og gennem klimasikringslgsninger. Vi skal medvirke til at gge biodiversiteten og udvikle effektive
lgsninger til fuld udnyttelse af naturens knappe ressourcer og til genanvendelse af restprodukter. Strategien
er ambitigs i forhold til miljg og klima, fordi de samfundsmaessige udfordringer fordrer det, fordi
Hedeselskabet er den rigtige til at ggre det, og i erkendelse af, at der i dele af Hedeselskabets
opgavelgsning for kunder har veeret og fortsat kan vaere en risiko for negativ pavirkning pa miljget eller
klimaet, bl.a. i forhold til CO2-udledning. Det tilstreeber vi at reducere, ligesom vi har en intention om at
reducere vores kunders negative klimaaftryk og i stedet bidrage til at seette et positivt aftryk.

Anseettelse af Hedeselskabets fgrste klima- og biodiversitetschef og etablering af en naesten to hektar stor
biodiversitetspark ved hovedkontoret i Viborg manifesterede i 2021 Hedeselskabets ambition om at medvirke
til at @ge biodiversiteten. Det fysiske omrade i sig selv bidrager minimalt i det store billede, men det skaber
en stgrre naturmaessig mangfoldighed i et bynzert omrade. Samtidig er parken med til at give kunder et
indblik i nogle af de mange lgsninger, der er for at hjeelpe biodiversiteten pa vej. | 2021 har der ogsa veeret
fokus pa at give kunderne mulighed for at veelge en grgnnere lgsning i form af eksempelvis pleje uden
pesticider og giftfri skadedyrsbekaempelse.

| lgbet af 2021 er Hedeselskabet begyndt pa den gradvise udskiftning af firmabiler, maskiner og vaerktg; til
mere baeredygtige braendstofalternativer. Forsggsvist er der installeret solceller pa biltag, og i 2022 bliver der
opstillet ladestandere til elbiler pa en reekke lokationer. Det er fortsat en malsaetning, at 50 % af bilerne til
arbejdskgrsel, maskiner og veerktgjer i 2025 er udskiftet til mere bseredygtige alternativer.



Skoven er et af naturens veesentligste vaerktgjer til at optage og binde CO2 fra atmosfeeren, og derfor er
skovrejsning, skovejerskab og skovforvaltning blandt Hedeselskabets stagrste aktiver i forhold til at seette et
positivt klimaaftryk. | Danmark, Baltikum og Frankrig er vi en aktiv skovejer og arbejder kontinuerligt pa at
optimere og styrke vores skovportefglie gennem direkte ejerskab af egne skovejendomme og dels som
medejer af skov- og plantageselskaber. | 2021 investerede vi i jord til at rejse klimaskov i samarbejde med
Skagerak. Her vil plantningen ske i foraret 2022, og resultatet skal veere en skov, der indeholder en
mangfoldighed af traearter, der sikrer CO2 optag, biodiversitet og muligheder for rekreative oplevelser. |1 2021
blev den farste af Coops planlagte ti nye folkeskove rejst i samarbejde med Hedeselskabet. Malet er, at
Coop og Hedeselskabet inden ar 2030 har plantet 1.000 hektar skov og naturarealer. | 2022 forventer
Hedeselskabet at indga flere aftaler om klimaskov. Hedeselskabets samlede skovejerskab i Danmark og
udlandet var ved udgangen af 2021 pa knap 12.000 hektar.

Ogsa skovforvaltningen har et positivt aftryk ud fra den betragtning, at trae er verdens mest baeredygtige
rastof. Feeldede traeer lagrer CO2 over leengere tid, da de benyttes i byggeri, mgbelindustrien mv. Den del af
hugsten, der anvendes til energi, udleder den samme maengde CO2, som traeet har optaget og dermed
substituerer det de fossile braendstoffer og avrigt CO2-belastende materialer. Det er saledes positivt at
anvende de dele af traeet, der ikke kan bruges til andre materialer, til energi. Ved udgangen af 2021 havde
Hedeselskabet faste radgivnings- og skovforvaltningsaftaler for knap 80.000 hektar i Danmark og over
90.000 hektar i Baltikum.

Hedeselskabet er blandt de fgrende i Danmark inden for handtering og genanvendelse af restprodukter til
gadning, foder og breendstof. En eventuel fejlndndtering af dette udger saledes en vaesentlig risiko for
Hedeselskabets forretning, hvilket imgdekommes ved, at vi arbejder kontinuerligt pa at udvikle den del af
forretningen ved at tage ansvar for produkters livscyklus og sikre en baeredygtig anvendelse af naturens
knappe ressourcer. Vi arbejder med muslingeopdreet til naturgenopretning, som et effektivt virkemiddel til
afhjeelpning af kveelstofudledning i danske fjorde og som et baeredygtigt protein til konsum og foder.

Klimaregnskab

Hedeselskabets ledelse igangsatte i 2021 en ambitigs og omfattende proces med at udarbejde
Hedeselskabets farste klimaregnskab efter den internationalt anerkendte standard GreenHouse Gas
Protocol (GHG-protokollen). Formalet med at udarbejde et klimaregnskab er for det fgrste at fa identificeret,
hvor Hedeselskabets negative pavirkning af milig og klima er starst for at kunne igangseette tiltag til at
reducere den. Derudover skal klimaregnskabet medbvirke til at synliggare den positive pavirkning for omvendt
at kunne maksimere denne.

Hedeselskabets farste klimaregnskab efter GHG-protokollen afdeekker hele Hedeselskabets klimapavirkning
for aret 2020. 2020 vil veere baseline for 2021-klimaregnskabet, der udarbejdes i andet kvartal af 2022. Nar
der i det fglgende henvises til klimaregnskabet, omhandler det saledes klimaregnskabet for 2020.
Klimaregnskabet er i overensstemmelse med standarden opdelt i sdkaldte scopes. Herved sikres det, at
emissioner fra hele veerdikseden indregnes i Hedeselskabets klimaregnskab. | sin nuveerende form rummer
GHG-protokollen ikke standardiserede metoder til at opgare positive klimapavirkninger. Disse kan dog
indregnes uden for scopes, sa leenge det sker pa transparent vis. | Hedeselskabets klimaregnskab for 2020
er en raekke positive og negative klimaposter derfor medregnet uden for scope for at give et sa retvisende
regnskab som muligt i forhold til Hedeselskabets virke. Det samlede klimaregnskab 2020 er tilgeengelig pa
www.hedeselskabet.dk/csr/klimaregnskab. Resultatet af klimaregnskab for 2020 ser séledes ud:



Klimaregnskab jf. GHG protokol

SCOPE1+2

Direkte emissioner 3947 [tons CO;e]

Indirekte emissioner 161 [tons CO;e]

sum af Scope 1 og 2 4,108 [tons CO;e]

SCOPE 3

Kat 1: Kgbte varer og services 26.463 [tons CO;e]

Kat 2: Kapitalvarer 1.763 [tons CO;e]

Kat 3: Energirelaterede poster 8.436 [tons CO;e]

Kat 4: Opstrems transport 14374 [tons CO;e]

Kat 6: Forretningsrejser 780 [tons CO;e]

Kat 7: Medarbejderpendling 320 [tons CO;e]

Kat 9: Distribution af solgte produkter 1.850 [tons CO;e]

Kat 10: Forarbejdning af solgte produkter 5.855 [tons CO;e]

Kat 11: Brugen af solgte produkter og ser. 21.295 [tons CO;e]

Sum af Scope 3 81.236 [tons COye]

Kulstof sekvestrering -1.273.747 [tons CO;e]

Kulstof frigivet ved afbreending 932.657 [tons CO;e]
Kulstofhest ej til afbraending 238.155 [tons CO;e]
Kulstoflagring i solgte produkter -100.494 [tons CO;e]
Substitution og undgaede emissioner -761.248 [tons CO;e]

sum af Udenfor Scopes -064.678 [tons CO;e]

Sum af Scope 1+2 +3 85.345 [tons CO,e]

Sum af Scope 1 + 2 +3 + netto kulstofsekvesteri -17.590 [tons CO;e]

Sum af alle aktiviteter -879.333 [tons CO;e]

Scope 1-CO2 intensitet 2,3 [tons COze / mio. oms.]
Scope 2 - CO2 intensitet 0,08 [tons COze / mio. oms.)
Scope 3 - CO2 intensitet 46,8 [tons CO,e f mio. oms.]
Udenfor Scope - CO2 intensitet -556 [tons COye / mio. oms.)
Total scope 1+ 2 + 3 - CO2 intensitet a9 [tons CO;e { mio. oms.]
Total alle poster - CO2 intensitet -506 [tons COze / mio. oms.]

Scope 1 omfatter Hedeselskabets direkte emission og udggr 3.947 tons CO2e, heraf er de to stgrste poster
braendstof i henholdsvis egne biler og maskiner. Scope 2 omfatter indirekte emissioner fra el og fijernvarme
og udggr 161 tons CO2e. Scope 3 omfatter indirekte udledninger forbundet med den veerdikaede, som
Hedeselskabet indgar i og udger 81.236 tons CO2e. Udledninger uden for scope daekker over eksempelvis
biogene CO2-udledninger og undgaet udledning fra fortreengt produktion af ramaterialer ved genanvendelse.
Biogene CO2-udledninger er fra "ikke-fossile” kilder, altsa udledninger der ikke skyldes afbraending af fossil
baseret energi. Disse udledninger er deekket af GHG-protokollen, men betragtes ikke som en del af de tre
scopes der normalt rapporteres pa. Da Hedeselskabet er skovejer og de fleste af forretningsomraderne
vedrgrer skovbrug og arealanvendelse, er der i klimaregnskabet truffet valg om at afdaekke en raekke poster
som p.t. ligger uden for scopes i GHG-protokollen. | alt er 20 poster opgjort inden for kategorierne:
Kulstofsekvestrering, kulstof frigivet ved afbraending, kulstoflagring i solgte produkter samt substitution og
undgaede emissioner. Posterne uden for scope angiver emissioner pa i alt 1.170.812 tons CO2e fra kulstof
frigivet ved afbreending og fra kulstofhgst. Posterne uden for scope angiver klimagunstige effekter pa i alt -
2.135.489 tons CO2e. Samlet set ender Hedeselskabets klimaregnskab for 2020 saledes med en positiv
klimapavirkning pa -879.333 tons CO2e.

Det er et komplekst regnskab, der tegner et detaljeret billede af henholdsvis Hedeselskabets negative og
positive klimaaftryk. For scope 1 og 2 er der allerede igangsat tiltag med udskiftning til beeredygtige
breendstofalternativer, intelligent ruteplanlaegning samt reduktion af energiforbrug i bygninger. Regnskabet vil
fra 2022 fungere som et internt styringsveerktgj og vil medvirke til at understgtte strategiske valg i forhold til
scope 3 og uden for scope. P& baggrund af klimaregnskabet vil der i 2022 blive opstillet malsaetninger for
reduktion af udledninger pa flere omrader og for tiltag, der blandt andet skal bidrage til at hgjne



veerdiskabelsen af skovens produkter ved at sikre en stgrre grad af udnyttelse og som fglge heraf gge
afseetningen af trae til eksempelvis konstruktionstrae og byggekomponenter i bygge- og anlaegssektoren.

Pa baggrund af Hedeselskabets 155 ars viden om natur og seerligt skovrejsning og skovdrift blev
Hedeselskabet ved udgangen af 2021 sammen med kun 106 andre virksomheder pa verdensplan udvalgt til
at teste en opdatering af GHG-protokollen. Det er en vigtig opdatering, da den nuveerende standard er
udfordret i forhold til at favne en virksomhed som Hedeselskabet i forhold til eksempelvis opgarelse af CO2-
binding i skov. Det forventes, at den opdaterede standard vil inkludere flere af de klimagavnlige tiltag, som
Hedeselskabet i dag har men ikke kan medregne inden for scope efter den gaeldende standard.

2. Arbejdstagerrettigheder, menneskerettigheder og ansvarlig leverandarstyring
Hedeselskabet statter og respekterer beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskerettigheder og
fundamentale arbejdstagerrettigheder, herunder "7OECD Guidelines for Multinational Enterprises”,
principperne i FN’s Global Compact, FN's “Guiding Principles on Business and Human Rights”, ILO-
konventioner om bgrnearbejde (C138, C182), tvangsarbejde (C029, C105), ligelgn og diskrimination (C100,
C111) og organisationsfrihed (C087, C098). Internt sker det gennem medarbejderpolitikker og codes of
conduct. Eksternt i forhold til underleverandgrer og samarbejdspartnere sker det via ansvarlig
leverandgrstyring og et samarbejdskodeks.

Hedeselskabet er en international virksomhed og falger de gaeldende love i forhold til
arbejdstagerrettigheder i de lande, hvor selskabet er repraesenteret. Samtidig har Hedeselskabets
medarbejderne frihed til at organisere sig.. Med respekt for de mange forskellige nationaliteter blandt de
ansatte, og at Hedeselskabet har aktiviteter i lande med forskellige kulturer og arbejdsforhold, er de
internationalt anerkendte menneskerettigheder integreret i medarbejderpolitikkerne. Politikkerne og vores
codes of conduct favner blandt andet trivsel, fraveer, arbejdsmiljgcertificering og arbejdstagerrettigheder. Der
sker lgbende tilpasning og opfalgning pa politikkerne, sa de dels falger den til enhver tid geeldende
lovgivning samt Hedeselskabets politikker pa omradet. Der er nultolerance over for diskrimination eller
kreenkende adfeerd, herunder pa baggrund af kan, race, etnicitet, religigs eller politisk orientering mv.

Gennem vores politik for ansvarlig leverandgrstyring og et defineret samarbejdskodeks sikrer
Hedeselskabet, at underleverandgrer og samarbejdspartnere overholder internationale retningslinjer om
savel arbejdstagerrettigheder og menneskerettigheder, hvilket samtidig er med til at reducere risikoen for
manglende overholdelse af menneskerettigheder hos underleverandgrer og samarbejdspartnere.
Hedeselskabets hovedaktiviteter er primeert koncentreret i Danmark og Vesteuropa, hvor risikoen for
manglende overholdelse af menneskerettigheder vurderes at veere lavere end i andre del af verdenen.
Hedeselskabet gnsker imidlertid at veere pa forkant, hvorfor der i 2021 blev igangsat en proces for
optimering af arbejdet med ansvarlig leverandgrstyring med henblik pa at udvide konceptet til, ud over lgn-
og arbejdsvilkar i forhold til savel internationale og lokale retningslinjer og regler, ogsa pa sigt at inkludere
krav og forventninger om klimaftryk og arbejde med baeredygtighed. | 2022 vil der desuden paga et arbejde
for at sikre et fortsat kendskab til og anvendelse af ansvarlig leverandgrstyringskonceptet samt
samarbejdskodekset. Derudover skal en uvildig auditar involveres for at validere og kontrollere, om kravene
bliver overholdt.

3. Sociale forhold og medarbejderansvar
Hedeselskabet agerer socialt og samfundsmaessigt ansvarligt bade internt og i forhold til det
omkringliggende samfund. Internt er der fokus pa, at Hedeselskabet er en ansvarlig og inkluderende
arbejdsplads, hvilket er defineret i politikker pa omradet og udmantes i konkrete handlinger og tiltag
vedrgrende medarbejdertrivsel, det psykiske og fysiske arbejdsmiljg og -forhold samt kompetenceudvikling.
Eksternt arbejder Hedeselskabet pa at skabe rum for og tage hensyn til udsatte grupper og sociale vilkar i
gvrigt.

Hedeselskabet samarbejder med Fleksfabrikken, der arbejder for, at personer med mentale eller fysiske
udfordringer kan komme i job, s& de veerdifulde ressourcer, personerne rummer, kan komme i spil til
gensidig gavn for virksomheden og de bergrte medarbejdere. Pa tilsvarende vis er vi en del af
samarbejdsprojektet "High Five”, som har til formal at skabe jobabninger for tidligere kriminelle. Derudover er
vi i lgbende dialog med de nationale jobcentre om rekruttering, ogsa vedragrende anszettelser pa seerlige
vilkar. Ved udgangen af 2021 var 19 personer ansat pa 856, fleksjob, lgntilskud eller mentorvilkar.



Hedeselskabet samarbejder med Forsvaret og Interforce om at forbedre forholdene for de medarbejdere,
som har bade en militzer og civil erhvervsmaessig forpligtelse.

Vi patager os et medansvar for at sikre, at vi og andre virksomheder er i stand til at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft i fremtiden. Ved udgangen af 2021 havde vi 34 elever, leerlinge og praktikanter i virksomheden.
Rekruttering og modtagelse af nye medarbejdere er en prioriteret og vaesentlig aktivitet i Hedeselskabet. |
2022 optimeres processen med modtagelse af nye medarbejdere for at gge veerdiskabelse og sikre en
stgrre grad af fastholdelse. For de timelgnnede medarbejdere vil der blive etableret en mentorordning i de
lokale enheder. Der vil i den forbindelse paga en kompetenceudvikling af mentorer. Derudover vil der i 2022
veere fokus pa initiativer til at understatte udvikling af én feelles virksomhedskultur, hvor bl.a. god adfeerd,
sikkerhed og god ledelse er i hgjsaedet.

Fokus pa at efteruddanne og opkvalificere medarbejdere, sa de fastholder et hgjt kompetenceniveau, er
ligeledes en prioriteret aktivitet i Hedeselskabet. | forretningsomraderne gennemfgres systematisk
uddannelsesplanlaegning for at styrke faglige kompetencer og give et generelt kompetencelgft, som skal
afspejle udviklingen samt aktuelle og forventede behov. | 2021 har der veeret seerligt fokus p& uddannelse i
biodiversitet for at kleede medarbejdere pa til handtering af denne type opgaver. Som et led i arbejdet med at
opbygge en feelles kultur har der i Igbet af 2021 veeret afholdt en raekke interne webinarer, der har medvirket
til at gge det tveergdende kendskab til vores mangefacetterede forretning og hinanden.

Medarbejdertilfredshed

Hedeselskabet gennemfarte i 2021 en samlet trivselsmaling for alle medarbejdere p& bade funktionzer- og
timelgnsniveau. Det samlede resultat viste, at flere end fire ud af fem medarbejdere er meget tilfredse med
deres arbejde. Det vurderes, at resultatet deekker over bade hgjt engagement samt en almen tilfredshed
med arbejdet og neermeste leder. Analysen blev gennemfart elektronisk, og den samlede svarprocent var pa
86 %.

Arbejdsmiljg og -sikkerhed

| alle dele af Hedeselskabets forretning er der fokus pa arbejdsmiljg og sikkerhed. lgennem 2021 har den
gverste ledelse og arbejdsmiljgudvalget arbejdet malrettet pa at udvikle sikkerhedskulturen, sa den enkelte
medarbejder tager ansvar og handler hensigtsmaessigt og forsvarligt af hensyn til sdvel egen som kollegers
sikkerhed. Der har i Igbet af aret veeret en @get medarbejderinddragelse for at indsamle og anvende den
store viden, medarbejderne har, og for at finde de bedste lgsninger gennem samarbejde og sparring.
Arbejdsmiljg og sikkerhed er en hgj prioritet, der tydeligt italeseettes af ledelsen, som betragter
arbejdsulykker som uacceptable.

En flerarig prioritering og proaktive tiltag pa omradet resulterede i 2021 i en godkendelse til certifikat efter
DS/ISO 45001 Arbejdsmiljgledelse. Hedeselskabet har arbejdet determineret efter at opna den certificering,
da den forventes at bidrage til et mere sikkert og sundere arbejdsmiljg i virksomheden. Den eksterne
sparring og kontrol, der er en del af certificeringen, forventes desuden at veere medvirkende til, at
Hedeselskabet fastholder sit fokus pa omradet, og dermed at bidrage til yderligere forbedringer.

Indsatsen inden for arbejdsmiljg og -sikkerhed i 2021 har resulteret i en forbedret sikkerhedskultur, hvilket
kan afleeses pé et fald i ulykkesfrekvens pa 17 % i forhold til 2020.

| 2022 vil der ske en fortsat udvikling af arbejdsmiljgorganisationen, opbygning af arbejdsmiljgfaglig viden og
en videre implementering af arbejdsmiljgledelsessystemet. Ud over den arlige opggarelse, bliver de aktuelle
tal for hhv. sygdom og ulykke Igbende vurderet for at sikre rettidig omhu med eventuelle indgreb eller tiltag.
For at imgdega den risiko, at nyansatte har en starre risiko for arbejdsulykker, vil der fremadrettet veere
fokus pa bedre instruktion og opleering af nye medarbejdere.

Syge- og ulykkesfravaer

Pa trods af den faldende ulykkesfrekvens i 2021 er det akkumulerede fravaer pa grund af ulykker steget
betragteligt. Arsagen er til dels, at ulykker fra tidligere &r har kreevet operation og genoptraening i 2021, og at
tre ulykker forekommet i 2021 har fart til leengere fraveer.



Sygefraveeret for timelgnnede er usendret, men da fraveer p& grund af ulykker medregnes, er der sket et reelt
fald i det ikke-ulykkesrelaterede sygefraveer. For funktionaererne er der ligeledes sket et fald i sygefraveer.
Trods lokale tilfeelde af coronasmitte vurderes det ikke, at COVID-19 har pavirket Hedeselskabet i negativ
retning mht. fravaer. Generelt har der i Igbet af de forgangne ar veeret gget fokus pa handhygiejne og
sygdomsforebyggende adfeerd. De faktorer kan, sammen med det ggede antal af hjemmearbejdsdage, have
haft en indflydelse pa faldet af sygefravaer blandt funktionaerer. Nedenstaende viser fravaersoverblikket for
2020 og 2021:

Iflg. gl. malemetode Iflg. ny malemetode
Fokus Malepunkt Gruppe Malseetning | Realiseret | Realiseret | Malseetning | Realiseret
2020 2020 2020 2021 2021
Nedbringelse Sygetimer Timelgnnede | 3,25 % 5,56 % 4,61 % 3,25% 4,61 %
af for... Funktionzerer | 1,85 % 1,57 % 0,95 % 1,50 % 0,71 %
Sygefraveer
Ulykkesfraveer | Ulykkes- Timelgnnede | 0,20 % 0,33 % 0,33 % 0,20 % 0,70 %
reduceres fraveerstimer
for...
Note:
De gra felter fremgik i arsrapport 2020, tallene er opgjort efter en gammel malemetode. Malt ift. det normale antal
timer (normtimetallet). Sygefravaeret er inkl. langtidsfraveer, fraveer pga. kroniske lidelser og arbejdsulykker.
| de hvide felter: Sygefravaer er malt i forhold til antal arsveerk for funktionzerer. Ulykkesfraveer er malt i forhold til
antal preesterede timer.

For syge- og ulykkesfraveer er der for 2022 opstillet fglgende mal:
- Halvering af sygefraveer forarsaget af arbejdsulykker.
- Fastholdelse af det lave sygefraveer for funktionaerer under 1 %.
- Realisering af et sygefraveer under 3,25 % for timelgnnede.

4. Antikorruption og transparens
Hedeselskabet har en antikorruptionspolitik, som tager udgangspunkt i nultolerance over for bestikkelse,
facilitation payment (betalinger der har til formal at sikre eller fremskynde en handling, som betaleren
lovmaessigt eller pa anden made er berettiget til), returkommission og karteldannelse, og som indeholder rad
og vejledninger i handtering af interessekonflikter. | 2021 blev politikken gennemgaet og opdateret. Der har i
2021 ikke veeret sager, der er i strid med antikorruptionspolitikken.

Hedeselskabet er i lighed med andre virksomheder udsat for, at der kan forekomme risici for korruption. For
at imadega denne risiko etablerede Hedeselskabet i 2018 en whistleblowerordning, der giver ansatte,
samarbejdspartnere og andre eksterne personer mulighed for anonymt at kunne anmelde mistanke om
uregelmaessigheder i alle dele af Hedeselskabet og inden for regnskabsmaessig manipulation, misbrug af
aktiver samt svig, bestikkelse og korruption. Et nyt EU whistleblowerdirektiv gav i 2021 Hedeselskabet
mulighed for at inddrage yderligere punkter i ordningen, saledes at ordningen fremadrettet indeholder
punkter vedr. chikane, fysisk vold, trusler og seksuelle kraenkelser samt veesentlige brud pa miljgregler og
forurening af miljget. Derudover blev der tilfgjet afsnit om handtering af personfglsomme oplysninger og
handtering af en eventuel situation, hvor bestyrelsesformanden veelger at stoppe en undersggelse. Der har i
2021 ikke veeret sager som falge af indberetninger via ordningen.

Hedeselskabets ledelse arbejder ud fra at praktisere en troveerdig, tydelig og transparent ledelsesstil og
streeber efter en hgj grad af gennemskuelighed om ledelsens intentioner, virksomhedens malsaetninger samt
abenhed i forhold til interne forhold og afrapporteringer. Forventningen til 2022 er fortsat at @ge
transparensen i alle Hedeselskabets aktiviteter.

Hedeselskabets forening og CSR

Hedeselskabets forening er et fagligt interessefaellesskab med en bred medlemskreds, som bestar af en
mangfoldig kombination af personer med en faglig baggrund inden for Hedeselskabets arbejdsomréader,
beslutningstagere, studerende og andre med interesse for natur, klima, baeredygtighed og biodiversitet. De
centrale omdrejningspunkter for foreningen er faglig formidling, videndeling og dialog om emner med en
samfundsmaessig betydning i forhold til at bygge en beaeredygtig fremtid.



Da Hedeselskabet ikke har ejere eller aktionaerer, der skal modtage et udbytte, har Hedeselskabet — i trad
med strategien "Naturlig Veekst” og visionen — mulighed for at investere midler, viden og ressourcer til
gregnne og veerdiskabende formal.

Via medlemspuljen uddelte Hedeselskabet i 2021 i alt 250.000 kr. til ti lokale projekter. Ud over uddelinger
via medlemspuljen har Hedeselskabet tradition for at stgtte stgrre initiativer og relevante udviklingsprojekter,
som ligger inden for formalsparagraffen. Projekterne skal skabe veerdi for samfundet og med naturen som
omdrejningspunkt bidrage til at modvirke og afbgde klimaforandringer samt styrke biodiversiteten. | 2021
uddelte Hedeselskabet, ud over medlemspuljen, ca. 1,7 mio. kr. til innovative projekter og initiativer over hele
landet.

Som starre uddelinger i 2021 har Hedeselskabet stgttet et trearigt forsag med virtuelle hegn pé Fang, der
skal undersgge, hvordan graesningen kan ske, sa der bedst muligt bliver passet pa de fredede omrader uden
skeemmende hegn. Hedeselskabet har ogsa stgttet et projekt ved Eskelunden i Aarhus, der skal forvandles
fra en tidligere losseplads til et attraktivt og rekreativt omrade.

I mere end 155 ar har Hedeselskabet hentet og delt viden for at deltage i udvikling af vores samfund. Vi har i
alle arene indhentet viden fra udlandet, og i en lang arraekke har vi uddelt legater til studerende inden for
vores fagomrader. Hedeselskabets studielegat skiftede i 2021 navn fra Jubileeumslegatet til Hedeselskabets
Grgnne Fremtid. Formalet er fortsat at stgtte unge studerende, der rejser ud for at hjemtage viden inden for
naturpleje, klimatilpasning og baeredygtighed. | 2021 modtog 18 studerende hver 12.000 kr. til studieophold i
udlandet.

| 2021 var der i alt disponeret 2,1 mio. kr. til udlodninger gennem foreningen, hvoraf 1,9 mio. kr. blev uddelt.
Forventningerne til 2022 er, at uddelingerne vil fortsaette pa tilsvarende niveau.

FN’s verdensmal som pejlemaerker

Hedeselskabets strategi og vision er i strategisk overensstemmelse med FN’s 17 Verdensmal, og i vores
arbejde med samfundsansvar anvender vi verdensmalene som pejlemaerker for, hvordan vi kan bidrage til at
lzse de samfundsmaessige udfordringer. Ved at anskue vores aktiviteter gennem verdensmalene far vi en
pejling af, hvor vi har henholdsvis positiv og negativ indflydelse — og hvor vi kan udvikle vores rolle som aktiv
partner i samfundet.

De 17 mal er gensidigt afhaengige, sa nar vi bidrager positivt til € mal, neermer vi os de andre. Seerligt mal
12 og 13 har i forbindelse med strategien "Naturlig Vaekst” fungeret som strategiske pejlemaerker, men med
et samlet udgangspunkt i Hedeselskabets aktiviteter i forretningen, foreningen og i ledelsen, har
Hedeselskabet indflydelse pa en raeekke mal:

KVALITETS- MAL 4: Kvalitetsuddannelse

UDDANNELSE Hedeselskabet er praktikveert for mange studerende og er aktivt med til at forme rammerne

. for flere uddannelser, der relaterer til Hedeselskabets arbejdsomrader. Med
Hedeselskabets studielegat kan unge studerende — vores fremtid — rejse ud og hjemtage
viden, der skal medvirke til at bygge en beaeredygtig fremtid. Internt er der mulighed for
fagligt relevant videreuddannelse og opkvalificering.

MAL 6: Rent vand og sanitet

Skovrejsning er velegnet som grundvandsbeskyttelse, da det beskytter vores grundvand
mod nedsivning af pesticider og nitrat. Ved at rejse skov i samarbejde med blandt andre
vandvaerker og forsyningsselskaber, som eksempelvis Brylle Vandskov og Holmehave pa
et Fyn, bidrager Hedeselskabet til at sikre den nuveerende og fremtidige
drikkevandsforsyning. Vi arbejder malrettet for at finde optimale arealer til vandbeskyttelse
og har i 2021 plantet 385 hektar skov efter sprgjtefrie principper.




MAL 7: Baeredygtig energi

| Polen driver Hedeselskabet vedvarende energianlaeg, der indvinder gas fra lossepladser
og forhindrer metan i at sive til atmosfeeren. Gassen udnyttes til produktion af strgm og
varme. Som lodsejer afsgger Hedeselskabet muligheder for at bringe vores egne arealer i
Danmark i spil til vedvarende energianlaeg.

e Mal 8: Ansteendige jobs og gkonomisk vaekst

0G OKONOMISK Hedeselskabet arbejder pa at beskytte arbejdstageres rettigheder, herunder pa at skabe et
VEKST sikkert og baeredygtigt arbejdsmilje. Arbejdsmiljgorganisationen foretager en systematisk
/\/ risikovurdering og sgger at forebygge og minimere risici med enten aendringer i metoder
‘I eller gennem viden og traening.

MAL 11: Beeredygtige byer og lokalsamfund

Gennem flere af vores forretningsomrader medvirker Hedeselskabet til at forbedre
byplanlzegning og skabe grgnne offentlige rum. Etablering af uderum pa arbejdspladser
medvirker ifglge vores kunder til gget medarbejdergleede og -tilfredshed. Via vores
medlemspulje og uddelingsprojekter stgtter vi initiativer, som ggr de grgnne rum
tilgeengelige og skaber rammer for et attraktivt lokalsamfund til gleede for mange.

12 ANSVARLIGT MAL 12: Ansvarligt forbrug og produktion
FORBRUG Vi sikrer baeredygtig ressourceanvendelse ved at genanvende affald og restprodukter til
06 PRODUKTION gadning, foder eller breendstof. Den indvundne gas fra vores vedvarende energianleeg i
Polen bliver udnyttet til produktion af stram og varme. Vi arbejder med muslingeopdraet
bade som et virkemiddel til afhjeelpning af kvaelstofudledning i de danske fjorde og som
baeredygtigt protein til konsum og foder.

13 KLIMA- MAL 13: Klimaindsats
INDSATS Vi udvikler og leverer Igsninger til kyst- og klimasikring samt til etablering og pleje af

vandlgb, sger, vandhuller og regnvandsbassiner. Skovejerskab og -forvaltning er de
@ stgrste aktiver i forhold til at reducere klimaaftryk. Hedeselskabet gnsker at rejse mere
skov og gnsker samtidig at optimere udnyttelse af tree og gge afsaetningen til eksempelvis
konstruktionstree og byggekomponenter.
1 LIVET Mal 14: Livet i havet
| HAVET Hedeselskabets arbejde med muslingeopdreet er naturgenopretning under havets
overflade. Muslingerne medvirker til at fjerne kvaelstof og fosfor fra vandmiljget, gger

sigtbarheden og styrker biodiversitet i havet. Samtidig forbedres vilkarene for bade plante-
og dyreliv i omradet ved muslingeanleeggene.

LVET MAL 15: Livet pa land
15 PALAND Siden stiftelsen i 1866 har Hedeselskabet arbejdet med skovrejsning, skovplantning og en
-~ beaeredygtig forvaltning af skov. Vi arbejder pa at sikre bevarelse, genoprettelse og
‘ -~ beeredygtig brug af gkosystemer og taenker biodiversitet ind som en naturlig del af savel
S skovforvaltning som i vores arbejde med vandlgb, abne arealer mv. Hedeselskabet gnsker
_— at bidrage til at stoppe tabet af biodiversitet og i stedet medvirke til at gge den.




L F Mal17: Partnerskaber for handling

17 FOR HANDLING Hedeselskabet kan ikke lgse de samfundsmaessige udfordringer alene. Vi indgar i
strategiske alliancer og partnerskabet med kunder, medarbejdere, den offentlige sektor,
forskere og medlemmer — og sammen far vi de gode ideer, skaber nye muligheder og
staerke lgsninger. | regi af vores klimaskovkoncept indgar vi i partnerskaber med andre, der
gnsker at rejse mere skov - til gavn for klimaet, biodiversiteten og de rekreative veerdier.

Det samarbejde, der blev indgaet i 4. kvartal af 2020, med Vandcenter Syd og Assens

Kommune om etablering af en ny skovrejsning med henblik pa grundvandsbeskyttelse i Holmehave,

forventes at f& yderligere fart i 2022, hvor jordfordelingen for alvor igangseettes. Ogsa Hedeselskabets

aktiviteter med naturgenopretning i de danske farvande bliver realiseret i et steerkt samarbejde med partnere

inden for det marine omrade.




